
足球场冠名权的价值 
是否被低估？ 

欧洲分析

Find us on WeChat



F I G U R E  0 1

图 1

尽管英超联赛是最受欢迎的足球联赛，但足球领域的很多
超级强队却不在英国版图内，而是分布在其他国家/地区，
这些球队包括巴塞罗那、拜仁慕尼黑、尤文图斯、巴黎圣
日尔曼和皇家马德里。此分析研究了欧洲众多球队的球场
冠名权潜在价值。

我们的研究中包含的六支欧冠联赛球队出售了球场冠名权。
拜仁慕尼黑和尤文图斯都与安联保险签订了合同。在欧洲五
大联赛（英超联赛、西甲联赛、德甲联赛、意甲联赛和法
甲联赛）的 98 支球队当中，只有27% 的球队出售了球场冠
名权。73% 的俱乐部尚未发掘自身收入来源的最大潜力，
因为球场赞助商能够为它们带来一大笔收入。

足球无疑是世界上最受欢迎的运动，转播权覆盖全球的 212 

个国家/地区，50 多亿人每个季节至少观看一次足球比赛现
场直播。11.2 亿人观看了 2018 年世界杯决赛，书写了新的
纪录，而相比之下，2019 年的超级碗（美国橄榄球超级杯
大赛）观赛人数只有 1.007 亿人。当考虑足球的全球影响力
时，世界上最著名品牌的球场冠名权似乎并未像美国的其
他体育运动那样获得充分投资。例如，美国全国橄榄球联
赛 (NFL) 80% 以上的球场都获得了赞助。

德国的足球场冠名权市场最为成熟，80% 以上的德甲联赛
球场都获得了赞助。紧随其后的是英国的英超联赛，仅有 
30% 的球场获得了赞助。意甲联赛和法甲联赛都只有 10% 
的球场获得了赞助，而西甲联赛的这一数字仅为 5%。

足球场冠名权的价值是否被低估？ 
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图 2

对 欧 冠 联 赛 和 英 超 联 赛 球 场 冠 名权 的 每 赛 季 估值（百 万 欧 元）

西班牙、意大利和法国足球俱乐部有一个传统，那就是以
前任主席或俱乐部元老命名体育场。例如，皇家马德里的
伯纳乌球场就是以皇家马德里历史上最重要的一员、前俱
乐部主席圣地亚哥·伯纳乌的名字命名的。

在 2009 到 2018 年间，西班牙的俱乐部荣获了七座欧冠联
赛奖杯和六座欧罗巴联赛奖杯。但最近一届的欧冠联赛和
欧罗巴联赛都是英国的球队笑到了最后。2019 年的欧冠联
赛和欧罗巴联赛决赛俨然成了英国球队的内战：利物浦和
切尔西分别击败了托特纳姆热刺和阿森纳，将冠军奖杯收
入囊中。俱乐部必须实现收入最大化，才能负担得起最好
的球员。实现这一目标的其中一个战略就是出售自己的球
场冠名权。在这种情况下，道衡对下面列出的 2018/2019 
赛季欧冠联赛 16 强球队的球场冠名权价值进行了估算。

如果欧洲的球队希望在国际
赛场与英国的俱乐部竞逐，
它们需要增加收入，以便能
够吸引最好的球员
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图 3

道 衡 对 欧 冠 联 赛 和 英 超 联 赛 球 场 冠 名权 的 每 赛 季 估值（百 万 欧 元）

在道衡的欧冠联赛研究中，马德里竞技、拜仁慕尼黑、多
特蒙德、尤文图斯、沙尔克 04 和曼城是仅有的几支出售了
球场冠名权的球队。

巴塞罗那和皇家马德里在道衡的估值榜单中名列前茅，这
两家俱乐部的球场冠名权估值为每赛季 3650 万欧元。尽
管巴塞罗那最近几年在国际赛场上的表现不够强势，但它
们的当家球星莱昂内尔·梅西在 Instagram 上拥有 1.33 亿粉
丝，是粉丝人数第二多的足球运动员，仅次于拥有 1.86 亿
粉丝的克里斯蒂亚诺·罗纳尔多。梅西的全球影响力帮助巴
塞罗那提高了全球受欢迎度和品牌价值，因为品牌愿意支
付溢价以便与巴塞罗那建立联系。

鉴于皇家马德里和巴塞罗那都在对各自的现有球场进行重
大升级，因此这两家俱乐部将拥有令人关注的冠名权前

景。皇家马德里计划为自己的圣地亚哥·伯纳乌球场安装钛 
LED 整体幕墙和可伸缩屋顶、设立步行街并扩建现有的购
物中心、俱乐部商店和俱乐部博物馆。巴塞罗那虽然调查
了在附近建造一座新球场的可行性，但最终选择修缮目前
的诺坎普球场。他们拟定的翻修计划包括重新设计球场外
观、进行内部翻新、将球场容量从 99000 人扩大到 105000 
人，以及安装新的手球、室内五人制足球和冰球设施。皇
家马德里和巴塞罗那的升级预计分别耗资 5.50 亿欧元和 
6.50 亿欧元，巴塞罗那打算通过出售球场冠名权来筹集大
部分的开发费用。

并非只有皇家马德里和巴塞罗那为自己的球场进行了投资。
托特纳姆热刺不久前搬进了可容纳 62000 人的现代化新球
场，而包括切尔西和埃弗顿在内的其他几支英超联赛球队
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也准备建造新球场，此举可能会让渴望与大俱乐部建立联
系的赞助公司愿意慷慨解囊。看一下道衡的研究所得出的
数字，英超联赛球队在欧洲球场冠名权估值排行榜的前十
名中占据了六个席位，曼联高居第三，仅次于皇家马德里
和巴塞罗那，估值为 3050 万欧元，曼城排名第四，估值为 
2495 万欧元。拜仁慕尼黑位居第五名，紧随其后的是托特
纳姆热刺、利物浦、切尔西和阿森纳。

为了了解哪些企业想要成为欧洲球队的球场赞助商，道衡
对 NFL 和德甲联赛的赞助商进行了一番分析，前者 80% 以
上的球场获得了赞助，后者是欧洲最成熟的足球场冠名权
市场。

图 4 
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图 5
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与 NFL 相比，德甲联赛赞助商所属的行业更为集中，以电
信业和零售业为主。这两个联赛的最大单一赞助商都来自
于金融业，在两个联赛的所有冠名球场中各占 25% 的赞助
额。造成这一局面的一个主要原因是，在大多数情况下，
金融机构还会成为球队的金融合作伙伴。它们会利用这一
合作伙伴关系向俱乐部出售其他服务，例如预测、球员和
球场集资以及向球迷兜售信用卡和借记卡。

安联这家德国保险公司就因赞助球场而收获颇丰，该公司
目前与 7 座体育场签订了冠名权协议，这些球场包括拜仁
慕尼黑（在 2002 年签约）和尤文图斯（在 2017 年签约）
。对安联来说，每一个协议都取得了积极的结果，最初与
拜仁慕尼黑签订的 20 年协议让它们免受冠名权通货膨胀的
影响，而与尤文图斯签订的协议也进一步提高了它们的知
名度，因为该队签下了在 Instagram 上拥有无数粉丝的克
里斯蒂亚诺·罗纳尔多。据道衡估计，尤文图斯目前的冠名
权价值每赛季 1800 万欧元，这彰显了国际巨星为他们效力
的球队带来的增值效应。

欧洲的俱乐部也可以在零售业寻找赞助商。例如，NFL 的
旧金山 49 人队和水牛城比尔队就分别选择李维斯 (Levi’s) 
和纽亦华 (New Era) 作为自己的球场赞助商。对零售商来

说，大部分赞助价值来自与球员的关系。到 2020 年，网红
营销行业的规模预计达到大约 86 亿欧元，67% 的营销机构
准备在接下来的 12 个月内增加它们的网红营销预算。各个
品牌如果能够契合到世界上最能博得眼球的地方——俱乐
部和球员的社交媒体平台，就可以节省巨额的营销费用。
这样，品牌不但能够直接接触到数百万计的潜在消费者，
还可以在它们以前很难进入的管辖区获得知名度。例如，
塞尔吉奥·拉莫斯拥有 3500 万名 Instagram 粉丝，主要来
自于欧洲，而内马尔的 1.27 亿名粉丝能够扩大品牌在欧洲
以外的知名度。欧洲的俱乐部也更愿意招揽零售业的赞助
商而不是企业或银行赞助商，因为那意味着要将具有重大
历史意义的体育场名字更改为球迷不熟悉的品牌。

总之，那些尚未出售球场冠名权的欧洲球队大有潜力可
挖，而只有那些拥有最高的全球知名度、能够参加欧冠联
赛和不太可能降级的球队才能获得最有价值的长期赞助协
议。所有欧洲球队都会由于面向全球的定期电视转播而越
来越受益，这意味着即使是小球会的赞助商也会向全球的
新老客户曝光。
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编 辑备注：

本项研究于 2019 年第三季度开展。计算冠名权价值时使
用的估值指标包括球衣赞助商和技术合作伙伴价值公开信
息、社交媒体粉丝、电视转播权、目前的冠名权价值以及
球队在各个赛季的成绩和表现。英超联赛的估值是在执行
分析时，将道衡对英超联赛的研究结果换算为欧元而计算
得出。所有球场冠名权估计价值都已四舍五入为最接近的 
5 万欧元。

此研 究 的 局 限 性

本项研究中的分析和估计是对公开的二手来源的信息进行
广泛的研究而提供的。就目前而言，对于这项研究中使用
或考虑的数据，我们尚未进行任何独立验证或执行任何尽
职调查，也未核实它们的事实准确性。

本研究得出的结论不应被视为市场营销建议，本研究提供
的估值不得用于除一般研究和媒体消费以外的任何其他用
途。对于任何人可能因使用与此研究中所含估值相关的任
何信息和观点或分析而造成的任何类型的损失或损害，道
衡及其附属公司明确拒绝承担任何责任。

对无形资产进行估值并不是一门精确的科学，很多情况下
得出的结论不可避免地趋于主观，并且取决于个人做出的
判断。因此，我们不可能得出无可争议的单一价值，我们
对于价值的判断通常处于一个可能的范围内。对于各冠名
权，其他组织或机构可能会得出不同的价值观点。本文中
引用的所有商标、品牌名称或徽标都是其各自公司和所有
者的财产。
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